
LA RIVOLUZIONE CHIAMATA BIM

Un nuovo approccio metodologico al settore edile
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L’OSPEDALE GALLIERA
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LA COLLINA DI CARIGNANO A GENOVA
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IMMAGINE STORICA DELL’OSPEDALE - 1896
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A partire dal 2010 l’Ospedale Galliera di Genova si è potuto approcciare ai sistemi 

interoperabili testando un sistema di manutenzione programmata all’interno dell’edificio 

storico. 

Ci siamo serviti di uno strumento danese (sviluppato da Ramboll), la cui metodologia è stata 

applicata come caso pilota su uno dei padiglioni storici del nostro ospedale. 

Parallelamente si stava procedendo con la progettazione preliminare del Nuovo Ospedale;

la struttura esistente risale infatti al 1888 e, per quanto sia stata progettata con i migliori

crismi, non è più compatibile con le nuove tecnologie si stanno introducendo

nell’ospedale.

Preso atto dell’esistenza dei processi BIM e dei sistemi interoperabili, sono state valutate

le realtà del Nord Europa, UK, e USA cercando di comprendere quali fossero le migliori
metodologie con cui gestire in maniera digitalizzata la progettazione e la manutenzione
dell’Ospedale Galliera.

ATTIVITA’ E PROCESSI BIM ALL’OSPEDALE GALLIERA
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I NUMERI DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Superficie complessiva: 54.000 mq

Superficie giardino pensile: 5.500 mq (con 100 alberi e 600 arbusti piantumati)

Numero piani: 7 (di cui 3 fuori terra, 3 seminterrati e 1 interrato ad uso parcheggio)

Altezza nuovo edificio: +50m slm

Area Degenza: 13.500 mq

Posti letto: 404

Area Chirurgica: 10.000 mq

N°11 camere operatorie

N°3 angiografi

N°3 sale di endoscopia

N°3 sale di chirurgia ambulatoriale

Area Poliambulatoriale: 13.000 mq (80 poliambulatori, 4 palestre di riabilitazione)

Polo Tecnologico: 13.000 mq (4 RX, 5 TAC, 2 PET/TAC, 3 Risonanze magnetiche; 3 

Acceleratori lineari, 1 Gammacamera, 1 M.I.D. (Magnetic Iron Detector)
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MODELLI BIM LOTTO 1 E LOTTO 2 DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA
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MODELLO BIM DELL’OSPEDALE GALLIERA ESISTENTE
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MODELLO BIM DELL’OSPEDALE GALLIERA ESISTENTE – VISUALIZZAZIONE PERCORSI
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OBIETTIVI CHE L’ENTE GALLIERA VUOLE PERSEGUIRE CON L’APPLICAZIONE DEL BIM AL 
PROGETTO DEL NUOVO OSPEDALE

Alcuni degli obiettivi che l’Ente vuole perseguire con l’utilizzo del modello BIM del Nuovo Ospedale sono:

• Controllare visivamente fin dall'inizio l'interazione tra i due lotti e gestire le fasi di transitorio con il supporto 

della modellazione tridimensionale;

•Migliorare la qualità e lo scambio di informazioni tra le diverse parti coinvolte (progettisti, committente, impresa, 

fornitori, etc.);

• Garantire il controllo e la trasparenza dell’intero iter progettuale/esecutivo/manutentivo;

• Produrre una documentazione di facile lettura e di immediata visualizzazione, utile alla presentazione ed 

illustrazione del progetto anche ai non «addetti ai lavori»;

• Migliorare l’efficienza nel processo di progettazione e minimizzare il numero di errori progettuali;

• Assicurare la rispondenza del risultato finale agli obiettivi iniziali;

• Ottenere un database già predisposto per la gestione della manutenzione e per il Facility Management;

• Utilizzare il modello per la pianificazione igienico-funzionale.
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Punto chiave dei processi BIM dell’Ente Ospedaliero, è riuscire a registrare e mantenere dati
ed informazioni in modo strutturato ed omogeneo, sviluppando un approccio ed una

metodologia che possano essere applicati e riapplicati ciclicamente, migliorandola ad ogni

ciclo.

Disponendo di un approccio standardizzato e coerente nelle metodologie di affidamento,

progettazione e gestione di edifici nuovo e di edifici esistenti, permette di risparmiare tempo
e denaro e fornisce chiarezza e trasparenza dei risultati attesi (performance) e migliora
l’attività di programmazione.

Il punto fondamentale di partenza è l’ottimizzazione della gestione (asset management)

dell’Ospedale, sfruttando la progettazione del Nuovo Ospedale per poter avviare un processo
di digitalizzazione delle procedure di progettazione, Direzione Lavori, Costruzione e

manutenzione di edifici ed impianti ospedalieri.

OBIETTIVI CHE L’ENTE GALLIERA VUOLE PERSEGUIRE CON L’APPLICAZIONE DEL BIM AL 
PROGETTO DEL NUOVO OSPEDALE
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� L'adozione della tecnologia BIM si pone come strumento per lo sviluppo e l'aggiornamento
dei processi, che non riguardano solamente gli aspetti progettuali, costruttivi e manutentivi

ma anche sanitari.

� ll nuovo codice degli appalti prevede l’introduzione della METODOLOGIA BIM (Building

Information Model) per la valorizzazione della fase progettuale nelle gare di progettazione
per la realizzazione di opere pubbliche.

� L’art. 6 del D.M. 560/2017 stabilisce i tempi di introduzione obbligatoria dei metodi e

strumenti elettronici di modellazione per l’edilizia e le infrastrutture (gennaio 2019 per i

lavori complessi relativi a opere di importo a base di gara pari o superiore a 100 milioni di

euro, e gli anni successivi per importo opere a decrescere).

� Il BIM rappresenta un insieme di opportunità e di sfide che devono essere comprese e
colte attraverso un approccio misurabile e ripetibile.

CONTESTO ATTUALE
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• L’interessamento del Galliera al BIM parte dal 2010 con un primo

progetto pilota di Facility Management;

• Prosegue con esperienze di interoperabilità nell’ambito del

progetto europeo INDICATE;

• Passa attraverso la presentazione alla II Convention Galliera del

progetto Masterplan per il Nuovo Ospedale;

• Trova piena legittimazione con l’inserimento dei progetti

Masterplan e BIM application nel piano strategico 2017-2019;

• Confermato nell’aggiornamento dell’attuale piano strategico

2018-2020.

MASTER PLAN OSPEDALE NUOVO/ BIM APPLICATION
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PROGETTO B.O.O.M GALLIERA

Building 
Owner 
Operator 
Model
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APPLICAZIONI BIM DELL’ENTE OSPEDALIERO

1. Condivisione dei dati MEP nell’ambito del progetto europeo INDICATE (2013-2016);

2. MASTERPLAN (prima applicazione BOOM Galliera: condivisione dati con la Struttura Complessa

ECONOMALE-ALBERGHIERO);

3. MASTERPLAN (seconda applicazione BOOM Galliera: condivisione dati con la Struttura

Complessa CONTROLLO DI GESTIONE);

4. Studio della disposizione degli Ambulatori in collaborazione con la Direzione Sanitaria e le

Professioni Infermieristiche;

5. Progetto PILOTA - Sviluppo della progettazione architettonica esecutiva BIM e management dei

modelli BIM della ristrutturazione del piano sotterraneo del padiglione U (progetto esecutivo);

6. Redazione della documentazione del Bando per la progettazione definitiva del Nuovo

Ospedale Galliera

7. Sviluppo dell’OIR e delle BIM GUIDES dell’Ente Ospedale Galliera.
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CONTESTO NORMATIVO RISPETTO ALL'ATTIVITÀ BIM DELL’ENTE OSPEDALIERO 

LE SLIDE PRECEDENTI SERVONO PER SOTTOLINEARE L 'IMPORTANZA DEL BIM NELL 'INTERO CICLO DI

VITA DELL 'OPERA.

L'ENTE GALLIERA HA REDATTO :

� LA DOCUMENTAZIONE DI GARA NECESSARIA PER RICHIEDERE L'APPLICAZIONE DEL BIM A

PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI, COORDINAMENTO SICUREZZA PER IL NUOVO OSPEDALE;

� LA BIM GUIDE ED I REQUISITI INFORMATIVI ORGANIZZATIVI (OIR) GENERALI PER L’ADOZIONE E LA

DEFINIZIONE DELLE METODICHE BIM APPLICATE A DIFFERENTI AMBITI PROGETTUALI ED ALLE

DIFFERENTI ATTIVITÀ CONNESSE ALLO SVILUPPO DELLA METODOLOGIA BIM IN AMBITO OSPEDALIERO.

� LA DOCUMENTAZIONE DI GARA NECESSARIA PER RICHIEDERE L'APPLICAZIONE DEL BIM ALLA

PROGETTAZIONE ESECUTIVA DELLA NUOVA FARMACIA (INTESO COME PROGETTO- PILOTA).
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BIM GUIDE – OIR – AIR – EIR – PIM - AIM
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� Il 4 agosto 2017 è stato pubblicato il bando per:

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE DEFINITIVA, COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA IN FASE

DI PROGETTAZIONE DEFINITIVA, DIREZIONE DEI LAVORI, COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA IN FASE DI

ESECUZIONE, CON OPZIONE DI AFFIDAMENTO DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA E DEL COORDINAMENTO

PER LA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE ESECUTIVA, PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO OSPEDALE

GALLIERA, VARIANTE 1, PRIMO LOTTO.

� La procedura di gara è in fase di conclusione.

� HANNO PARTECIPATO 7 CONCORRENTI, IN ASSOCIAZIONI TEMPORANEE COMPOSTE IN MEDIA DA 4 STUDI

DI PROGETTAZIONE, TUTTI ITALIANI, AD ESCLUSIONE DI UNA SOLA SOCIETA’ BRITANNICA, ALL’INTERNO DI

UNA ATI.

CONTESTO ATTUALE
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE 
DEFINITIVA DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA – CRITERI PRINCIPALI

1. Abbiamo il progetto preliminare approvato in conferenza dei servizi;

2. Desideriamo implementare l’intero processo progettuale, costruttivo e gestionale con

approccio BIM;

3. I criteri di premialità corrispondono alla risoluzione delle nostre problematiche;

4. Chiediamo ai concorrenti di fornirci le metodologie con le quali, attraverso l’adozione

delle tecnologie e dei processi BIM, ci propongono di risolvere tali problematiche;

5. Chiediamo ai concorrenti di calarsi nel progetto del Nuovo Galliera, adottando il BIM,

utilizzando esperienze maturate in contesti simili ed adottando professionalità di cui

dimostrare competenza ed esperienza.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Per il progetto del Nuovo Ospedale Galliera – VARIANTE 

1 – 1° LOTTO, i documenti previsti dalla norma UNI 

11337-5 e definiti come offerta per la gestione 

informativa (oGI) e piano per la gestione informativa 

(pGI) confluiscono nel BIM PLAN.

Stante l’impostazione del progetto preliminare in BIM, per la gara per la progettazione e

direzione lavori del Nuovo Ospedale, l’Ente Ospedaliero ha previsto di premiare l’impegno dei

concorrenti ad ADOTTARE i processi BIM , ed ha fornito, oltre ai modelli BIM in formato

interoperabile, anche i documenti nel prospetto seguente:

Tale impostazione deve e dovrà essere applicata a tutti 

i  progetti BIM dell’Ente Ospedaliero. 

Il  documento OIR (Organizational Information 

Requirements) definisce i requisiti organizzativi a 

livello dell’Ente Stesso.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA



Ing.  El isa Spal larossaLA RIVOLUZIONE CHIAMATA BIM                                          Un nuovo approccio metodologico al settore edile

REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Criteri di
aggiudicazione

Non vogliamo 

premiare chi fa BIM, 

ma chi dimostra:

1) Di avere
un’organizzazione 

bim oriented;

2) Di sapere
progettare 

ospedali;

3) Di utilizzare i  due 

punti precedenti 

per la 

progettazione del 

Nuovo Galliera.

Rif. Linea Guida 

n.1 ANAC p.to

Criteri di valutazione Fino a punti Metodo di valutazione

1.1. c) Ribasso percentuale unico indicato

nell’offerta economica.

20 Non lineare, quadratica α=1/2, come

da linea guida ANAC n.2 p.to IV

1.1. d) Riduzione percentuale indicata

nell’offerta con riferimento al tempo.

7 Lineare, come da linea guida ANAC

n.2 p.to IV

1.1. e) In relazione ai criteri ambientali

minimi di cui all’allegato 1 al DM 11-1-

2017.

4 Metodo aggregativo compensatore,

come da linea guida ANAC n.2 p.to

VI.1, mediante l’attribuzione di

coefficienti discrezionalmente

assegnati dai singoli commissari.

1.1. a) Professionalità e adeguatezza

dell’offerta desunta da un numero

massimo di tre servizi relativi a

interventi ritenuti dal concorrente

significativi della propria capacità a

realizzare la prestazione sotto il

profilo tecnico, scelti fra interventi

qualificabili affini a quelli oggetto

dell'affidamento, secondo quanto

stabilito nel paragrafo VI e dal DM

tariffe.

33 Metodo aggregativo compensatore,

come da linea guida ANAC n.2 p.to

VI.1, mediante l’attribuzione di

coefficienti discrezionalmente

assegnati dai singoli commissari.

1.1. b) Caratteristiche metodologiche

dell'offerta desunte dalla illustrazione

delle modalità di svolgimento delle

prestazioni oggetto dell'incarico.

36 Metodo aggregativo compensatore,

come da linea guida ANAC n.2 p.to

VI.1, mediante l’attribuzione di

coefficienti discrezionalmente

assegnati dai singoli commissari.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA – PUNTEGGI PROFESSIONALITÀ

Progettazione ospedaliera

Sostenibilità ambientale

Vincolo monumentale

Formati COBie
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Criteri di
aggiudicazione

Non vogliamo 

premiare chi fa BIM, 

ma chi dimostra:

1) Di avere
un’organizzazione 

bim oriented;

2) Di sapere
progettare 

ospedali;

3) Di utilizzare i  due 

punti precedenti 

per la 

progettazione del 

Nuovo Galliera.

Rif. Linea Guida 

n.1 ANAC p.to

Criteri di valutazione Fino a punti Metodo di valutazione

1.1. c) Ribasso percentuale unico indicato

nell’offerta economica.

20 Non lineare, quadratica α=1/2, come

da linea guida ANAC n.2 p.to IV

1.1. d) Riduzione percentuale indicata

nell’offerta con riferimento al tempo.

7 Lineare, come da linea guida ANAC

n.2 p.to IV

1.1. e) In relazione ai criteri ambientali

minimi di cui all’allegato 1 al DM 11-1-

2017.

4 Metodo aggregativo compensatore,

come da linea guida ANAC n.2 p.to

VI.1, mediante l’attribuzione di

coefficienti discrezionalmente

assegnati dai singoli commissari.

1.1. a) Professionalità e adeguatezza

dell’offerta desunta da un numero

massimo di tre servizi relativi a

interventi ritenuti dal concorrente

significativi della propria capacità a

realizzare la prestazione sotto il

profilo tecnico, scelti fra interventi

qualificabili affini a quelli oggetto

dell'affidamento, secondo quanto

stabilito nel paragrafo VI e dal DM

tariffe.

33 Metodo aggregativo compensatore,

come da linea guida ANAC n.2 p.to

VI.1, mediante l’attribuzione di

coefficienti discrezionalmente

assegnati dai singoli commissari.

1.1. b) Caratteristiche metodologiche

dell'offerta desunte dalla illustrazione

delle modalità di svolgimento delle

prestazioni oggetto dell'incarico.

36 Metodo aggregativo compensatore,

come da linea guida ANAC n.2 p.to

VI.1, mediante l’attribuzione di

coefficienti discrezionalmente

assegnati dai singoli commissari.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA – CARETTERISTICHE METODOLOGICHE

BIM PLAN  - CRITERI DI VALUTAZIONE [KPI]

I criteri sono legati ai livelli di maturità informativa seguenti:

1) Appalto BIM/Coinvolgimento stazione appaltante;

2) Consegne BIM (BIM delivery);

3) Dati, verifiche e validazioni ;

4) Processi di collaborazione ;

5) Visualizzazione/coinvolgimento stakeholder;

6) Authoring (creazione) dei modelli in base alle differenti discipline ed utilizzando differenti MODEL USE;

7) Costruzione – predisposizione dei modelli in vista della costruzione;

8) Valutazioni/stime model-based e gestione delle varianti .
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CORRISPONDENZA TRA LINEE GUIDA ANAC E SUB CRITERI DI VALUTAZIONE - REDAZIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA
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BIM PLAN  - SUB CRITERI DI VALUTAZIONE e corrispondenza con le linee guida ANAC

CORRISPONDENZA TRA LINEE GUIDA ANAC E SUB CRITERI DI VALUTAZIONE DEL BANDO PER LA
PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA

L i n e e  G u i d a  n . 1  A N A C  – I N D I C A Z I O N I  

S U L L ’ A P P L I C A Z I O N E  D E L L ’ O F F E R T A  

E C O N O M I C A M E N T E  P I U ’  V A N T A G G I O S A  

S E C O N D O  I L  M I G L I O R  R A P P O R T O  

Q U A L I T A ’ / P R E Z Z O

2 .  C r i t e r i  m o t i v a z i o n a l i
2 . 4  a f f i d a m e n t o  p r e s t a z i o n e  d i  s o l a  

p r o g e t t a z i o n e  – a )  t e m a t i c h e  p r i n c i p a l i  c h e  a  
p a r e r e  d e l  c o n c o r r e n t e  c a r a t t e r i z z a n o  l a  

p r e s t a z i o n e   
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

BIM PLAN  - CRITERI MOTIVAZIONALI
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

Tematiche principali che identificano il 
livelli di maturità BIM del concorrente

Numerazione 
KPI

Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno as sociato ad relativo indice KPI per la fase di gara   -

ALLEGATO E

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.1
Specificare in quale modo si intendono semplificare e razionalizzare le attività progettuali all'interno del proprio 

Information Delivery Plan.  Specificare se si intendono integrare i documenti richiesti dalla Committenza nell'IDP. (fare 
anche riferimento ai documenti opzionali).

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.2
Definire le milestone principali progettuali e costruttive e come si relazionano con l'Information Delivery Plan e la 

creazione del modello.

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.3
Specificare il proprio approccio Bim ai modelli forniti dalla stazione appaltante ed evidenziare i miglioramenti /le migliorie 

che si ottengono come risultato sulla qualità di output del costruito/assemblato.

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.4
Definire come verranno ottenuti gli obiettivi della Committenza, specificando eventuali analisi specifiche (MODEL USE 

aggiuntivi).

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.6
Specificare la strategia di gestione dello staff, con particolare riferimento ai responsabili del team ed ai sub-affidatari (nei
limiti del divieto legale di sub-appalto), compresa la valutazione delle capacità e la misura del grado di digitalizzazione e 

di adozione del BIM.

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.7
Descrivere come si propone di utilizzare la documentazione Bim fornita dalla Committenza: modelli, oggetti in essi 

contenuti, convenzioni adottate per la nomenclatura.

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.8
Definire come i modelli originali, i modelli elaborati, gli output COBie saranno in linea e in accordo con i requisiti 

specificati nell'EIR e nell’AIR.

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.10

Specificare come si intendono sviluppare e gestire i modelli progettuali (Project Information Models (PIM) ) durante la 
fase costruttiva, di commissioning e operativa di Facility Management, utilizzando adeguati strumenti di gestione 

(Planning 4D - Programmazione delle fasi (4D)) e definire il relativo livello di estensione dell'automatizzazione della 
programmazione e della registrazione (dai modelli ai tool di programmazione e gestione della manutenzione).

BIM PLAN  - CRITERI MOTIVAZIONALI
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BIM PLAN  - SUB CRITERI DI VALUTAZIONE
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Importo lavori

Il «Rapporto sulle 

gare BIM 2017 per 

opere pubbliche» 
di OiCE evidenzia 

tale importo come 
quello PIÙ ALTO, 
nell’ambito dei 
BANDI BIM per 

servizi di 
ingegneria e 
architettura.
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ATTIVITA’ PER CONFORMARSI AL D.M. 560/2017

C I / 8 1 0 / C U  d e l  1 5 / 0 2 / 2 0 1 8

PIANO DI 
FORMAZIONE DEL 

PERSONALE TECNICO 
CON PARTICOLARE 

RIFERIMENTO AI 
METODI SPECIFICI, 

QUALI QUELLI DI 
MODELLAZIONE PER 

L’EDILIZIA E LE 
INFRASTRUTTURE 

(BIM)
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ATTIVITA’ PER CONFORMARSI AL D.M. 560/2017

C I / 2 8 7 / C U  d e l  1 9 / 0 1 / 2 0 1 8

MASTERPLAN 
OSPEDALE NUOVO E 
BIM APPLICATION –

RICHIESTE ACQUISTO 
LICENZE SOFTWARE E 

FORMAZIONE ON-
LINE
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ATTIVITA’ PER CONFORMARSI AL D.M. 560/2017

C I / 1 1 1 7 / C U  d e l  0 5 / 0 3 / 2 0 1 8

DOCUMENTI DI 
DEFINIZIONE DELLE 
POLITICHE E DELLE 

METODICHE DEI 
PROCESSI BIM –

APPROVAZIONE BIM 
GUIDE (STRUMENTO) 

E OIR (OBIETTIVI)
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CONCLUSIONI

Punto chiave dei processi BIM dell’Ente Ospedaliero, è riuscire a registrare e mantenere dati ed informazioni in

modo strutturato ed omogeneo, sviluppando un approccio ed una metodologia che possano essere applicati,

riapplicati e migliorati ciclicamente.

Lo sviluppo e l’applicazione di un approccio standardizzato e coerente nelle metodologie di gara, di

progettazione, e gestione dell’ edificio nuovo e degli edifici esistenti, permettono di risparmiare tempo e denaro

e forniscono chiarezza e trasparenza dei risultati attesi (performance), migliorando anche l’attività di

programmazione.

Questo approccio non deve essere focalizzato al solo Ente Ospedaliero Ospedali Galliera, il grande obiettivo che

ci prefiggiamo, è di riuscire ad allargare la nostra esperienza anche ad altri ambiti, collaborando anche con altre

pubbliche amministrazioni, ospedali, aziende sanitarie, ecc.

Il punto fondamentale di partenza è l’ottimizzazione dell’asset management dell’Ospedale, sfruttando la

realizzazione del Nuovo Ospedale per poter avviare un processo di digitalizzazione delle procedure di

Progettazione, Direzione Lavori, Costruzione e Manutenzione di tutti gli edifici ed impianti ospedalieri.
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