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LA RIVOLUZIONE CHIAMATA BIM



ATTIVITA’ E PROCESSI BIM ALL’OSPEDALE GALLIERA

A partire dal 2010 I'Ospedale Galliera di Genova si e potuto approcciare ai sistemi
interoperabili testando un sistema di manutenzione programmata all’interno dell’edificio
storico.

Ci siamo serviti di uno strumento danese (sviluppato da Ramboll), la cui metodologia e stata
applicata come caso pilota su uno dei padiglioni storici del nostro ospedale.

Parallelamente si stava procedendo con la progettazione preliminare del Nuovo Ospedale;
la struttura esistente risale infatti al 1888 e, per quanto sia stata progettata con i migliori
crismi, non e piu compatibile con le nuove tecnologie si stanno introducendo
nell’'ospedale.

Preso atto dell’esistenza dei processi BIM e dei sistemi interoperabili, sono state valutate
le realta del Nord Europa, UK, e USA cercando di comprendere quali fossero le migliori
metodologie con cui gestire in maniera digitalizzata la progettazione e la manutenzione
dell’Ospedale Galliera.
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| NUMERI DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Superficie complessiva: 54.000 mq

Superficie giardino pensile: 5.500 mq (con 100 alberi e 600 arbusti piantumati)
Numero piani: 7 (di cui 3 fuori terra, 3 seminterrati e 1 interrato ad uso parcheggio)
Altezza nuovo edificio: +50m slm
Area Degenza: 13.500 mq

Posti letto: 404

Area Chirurgica: 10.000 mq

N°11 camere operatorie

N°3 angiografi

N°3 sale di endoscopia

N°3 sale di chirurgia ambulatoriale
Area Poliambulatoriale: 13.000 mq (80 poliambulatori, 4 palestre di riabilitazione)
Polo Tecnologico: 13.000 mq (4 RX, 5 TAC, 2 PET/TAC, 3 Risonanze magnetiche; 3
Acceleratori lineari, 1 Gammacamera, 1 M.I.D. (Magnetic Iron Detector)
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MODELLI BIM LOTTO 1 E LOTTO 2 DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA
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MODELLO BIM DELL'OSPEDALE GALLIERA ESISTENTE
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MODELLO BIM DELL’OSPEDALE GALLIERA ESISTENTE — VISUALIZZAZIONE PERCORSI
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OBIETTIVI CHE L’ENTE GALLIERA VUOLE PERSEGUIRE CON L’'APPLICAZIONE DEL BIM AL
PROGETTO DEL NUOVO OSPEDALE

Alcuni degli obiettivi che I'Ente vuole perseguire con |'utilizzo del modello BIM del Nuovo Ospedale sono:

e Controllare visivamente fin dall'inizio l'interazione tra i due lotti e gestire le fasi di transitorio con il supporto

della modellazione tridimensionale;

eMigliorare la qualita e lo scambio di informazioni tra le diverse parti coinvolte (progettisti, committente, impresa,
fornitori, etc.);

e Garantire il controllo e la trasparenza dell’intero iter progettuale/esecutivo/manutentivo;

e Produrre una documentazione di facile lettura e di immediata visualizzazione, utile alla presentazione ed
illustrazione del progetto anche ai non «addetti ai lavori»;

e Migliorare l'efficienza nel processo di progettazione e minimizzare il numero di errori progettuali;

e Assicurare la rispondenza del risultato finale agli obiettivi iniziali;

e Ottenere un database gia predisposto per la gestione della manutenzione e per il Facility Management;

e Utilizzare il modello per |a pianificazione igienico-funzionale.
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OBIETTIVI CHE L’ENTE GALLIERA VUOLE PERSEGUIRE CON L’'APPLICAZIONE DEL BIM AL
PROGETTO DEL NUOVO OSPEDALE

Punto chiave dei processi BIM dell’Ente Ospedaliero, e riuscire a registrare e mantenere dati
ed informazioni in modo strutturato ed omogeneo, sviluppando un approccio ed una
metodologia che possano essere applicati e riapplicati ciclicamente, migliorandola ad ogni
ciclo.

Disponendo di un approccio standardizzato e coerente nelle metodologie di affidamento,
progettazione e gestione di edifici nuovo e di edifici esistenti, permette di risparmiare tempo
e denaro e fornisce chiarezza e trasparenza dei risultati attesi (performance) e migliora
I’attivita di programmazione.

Il punto fondamentale di partenza e l'ottimizzazione della gestione (asset management)
dell’'Ospedale, sfruttando la progettazione del Nuovo Ospedale per poter avviare un processo
di digitalizzazione delle procedure di progettazione, Direzione Lavori, Costruzione e
manutenzione di edifici ed impianti ospedalieri.
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CONTESTO ATTUALE

> L'adozione della tecnologia BIM si pone come strumento per lo sviluppo e I'aggiornamento
dei processi, che non riguardano solamente gli aspetti progettuali, costruttivi e manutentivi
ma anche sanitari.

» |l nuovo codice degli appalti prevede l'introduzione della METODOLOGIA BIM (Building
Information Model) per la valorizzazione della fase progettuale nelle gare di progettazione
per la realizzazione di opere pubbliche.

> Lart. 6 del D.M. 560/2017 stabilisce i tempi di introduzione obbligatoria dei metodi e
strumenti elettronici di modellazione per l'edilizia e le infrastrutture (gennaio 2019 per |
lavori complessi relativi a opere di importo a base di gara pari o superiore a 100 milioni di
euro, e gli anni successivi per importo opere a decrescere).

> Il BIM rappresenta un insieme di opportunita e di sfide che devono essere comprese e
colte attraverso un approccio misurabile e ripetibile.
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MASTER PLAN OSPEDALE NUOVO/ BIM APPLICATION

* Llinteressamento del Galliera al BIM parte dal 2010 con un primo
progetto pilota di Facility Management;

* Prosegue con esperienze di interoperabilita nell'ambito del
progetto europeo INDICATE;

e Passa attraverso la presentazione alla Il Convention Galliera del PIANO STRATEGICO
progetto Masterplan per il Nuovo Ospedale; 2018-2020

e Trova piena legittimazione con linserimento dei progetti
Masterplan e BIM application nel piano strategico 2017-2019;

e Confermato nell'aggiornamento dell’attuale piano strategico
2018-2020.

8.2 Master plan per I'Ospedale Nuovo

Ente Ospedaliers

Qspedali
1 alliera
Gemva

Il nuowve codice degli appalti prevede lMintroduzione della metodologia Bullding Information Modeling (BINM)
per la valonzzazione della faze progettuale nelle gare di progettazione per la realizzazione di opere
pubbliche. L'adozione della tecnologia BIM si pone come strumento per lo sviluppo e "aggiormamento dei
processi, che non riguardano solamente gli aspetti costruttivi & manutentivi ma anche guelli sanitarl e
gestionall. In particolare 'ocbiettive consiste nello sviluppare procedure che possano estrarme dal modello R e
Bid le informazioni necessarie e sufficienti per simulazioni organizzative e aspetti core & non-core di A Q, R kM A gk i )

applicativi software presenti orientando POspedale verso | modello delllHBEM (Healt Building

fManagement). Le attivitd previste nel triennio sono riportate nell’Allegato n. 5 per il Masterplan e nel

numers & per il BIM application.
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PROGETTO B.0.0.M GALLIERA
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APPLICAZIONI BIM DELL’'ENTE OSPEDALIERO

1. Condivisione dei dati MEP nell’lambito del progetto europeo INDICATE (2013-2016);

2.  MASTERPLAN (prima applicazione BOOM Galliera: condivisione dati con la Struttura Complessa
ECONOMALE-ALBERGHIERO);

3. MASTERPLAN (seconda applicazione BOOM Galliera: condivisione dati con la Struttura
Complessa CONTROLLO DI GESTIONE);

4. Studio della disposizione degli Ambulatori in collaborazione con la Direzione Sanitaria e le

Professioni Infermieristiche;

5. Progetto PILOTA - Sviluppo della progettazione architettonica esecutiva BIM e management dei

modelli BIM della ristrutturazione del piano sotterraneo del padiglione U (progetto esecutivo);

6. Redazione della documentazione del Bando per la progettazione definitiva del Nuovo

Ospedale Galliera

7. Sviluppo dell’OIR e delle BIM GUIDES dell’Ente Ospedale Galliera.
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CONTESTO NORMATIVO RISPETTO ALL'ATTIVITA BIM DELL’ENTE OSPEDALIERO

LE SLIDE PRECEDENTI SERVONO PER SOTTOLINEARE L 'IMPORTANZA DEL BIM NELL'INTERO CICLO DI

VITA DELL 'OPERA.

L'ENTE GALLIERA HA REDATTO

v LA DOCUMENTAZIONE DI GARA NECESSARIA PER RICHIEDERE L'APPLICAZIONE DEL BIM A
PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI, COORDINAMENTO SICUREZZA PER IL NUOVO OSPEDALE;

v LA BIM GUIDE ED | REQUISITI INFORMATIVI ORGANIZZATIVI (OIR) GENERALI PER L’ADOZIONE E LA
DEFINIZIONE DELLE METODICHE BIM APPLICATE A DIFFERENTI AMBITI PROGETTUALI ED ALLE
DIFFERENTI ATTIVITA CONNESSE ALLO SVILUPPO DELLA METODOLOGIA BIM IN AMBITO OSPEDALIERO.

v' LA DOCUMENTAZIONE DI GARA NECESSARIA PER RICHIEDERE L'APPLICAZIONE DEL BIM ALLA

PROGETTAZIONE ESECUTIVA DELLA NUOVA FARMACIA (INTESO COME PROGETTO- PILOTA).
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BIM GUIDE - OIR — AIR - EIR - PIM - AIM

EOG BIM GUIDE

Documento che definisce le metodiche del processo Bl applicate a differenti ambiti progettuali ed

alle differenti attivita connesse allo sviluppo della metodologia BIM in ambito ospedaliero

Organizational Information Requirements
(OIR)
REQUISITI INFORMATIVI DELL'ENTE
Requisiti informativi a livello organizzativo e gestionale

—

Generano

Asset Information Requirements
(AIR)

REQUISITI INFORMATIVI DELLASSET
Convoglia e trasmette i requisiti informativi dellENTE
(OIR) ad appaltatori e team di progettazione (anche,
eventualmente, interni allEnte), specificando | requisiti
informativi del’Ente relativamente ad uno specifico Asset
(come ad esempio il Nuovo Ospedale)

Informa
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Employer information Requirements
(EIR)

CAPITOLATO INFORMATIVO
Stabilisce le informazioni che devono essere consegnate,
i processi e gli standard da adottare per ciascun progetto
(sia che si tratti di nuova realizzazione, sia che si tratti di
nstrutturazione)

Specifica

——

Specifica

—

Asset Information Model
(AIM)
L'unica fonte di informazioni relativa ad un asset, al

livello di dettaglio nchiesto per supportare il sistema di
asset management previsto dallEnte.

Confluisce

Project Information Model
(PIM)

L'unica fonte di informazioni relativa ad un asset,
sviluppata e creata durante la fase di progettazione e di

costruzione di un progetto.




CONTESTO ATTUALE

» |l 4 agosto 2017 e stato pubblicato il bando per:

AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI PROGETTAZIONE DEFINITIVA, COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA IN FASE
DI PROGETTAZIONE DEFINITIVA, DIREZIONE DEI LAVORI, COORDINAMENTO PER LA SICUREZZA IN FASE DI
ESECUZIONE, CON OPZIONE DI AFFIDAMENTO DELLA PROGETTAZIONE ESECUTIVA E DEL COORDINAMENTO
PER LA SICUREZZA IN FASE DI PROGETTAZIONE ESECUTIVA, PER LA REALIZZAZIONE DEL NUOVO OSPEDALE
GALLIERA, VARIANTE 1, PRIMO LOTTO.

» La procedura di gara € in fase di conclusione.

> HANNO PARTECIPATO 7 CONCORRENTI, IN ASSOCIAZIONI TEMPORANEE COMPOSTE IN MEDIA DA 4 STUDI
DI PROGETTAZIONE, TUTTI ITALIANI, AD ESCLUSIONE DI UNA SOLA SOCIETA” BRITANNICA, ALLINTERNO DI

UNA ATI.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE
DEFINITIVA DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA — CRITERI PRINCIPALI

1. Abbiamo il progetto preliminare approvato in conferenza dei servizi;

2. Desideriamo implementare l'intero processo progettuale, costruttivo e gestionale con

approccio BIM;
3. | criteri di premialita corrispondono alla risoluzione delle nostre problematiche;

4. Chiediamo ai concorrenti di fornirci le metodologie con le quali, attraverso I'adozione

delle tecnologie e dei processi BIM, ci propongono di risolvere tali problematiche;

5. Chiediamo ai concorrenti di calarsi nel progetto del Nuovo Galliera, adottando il BIM,

utilizzando esperienze maturate in contesti simili ed adottando professionalita di cui

dimostrare competenza ed esperienza.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Stante l'impostazione del progetto preliminare in BIM, per la gara per |la progettazione e
direzione lavori del Nuovo Ospedale, I’Ente Ospedaliero ha previsto di premiare I'impegno dei
concorrenti ad ADOTTARE i processi BIM, ed ha fornito, oltre ai modelli BIM in formato

interoperabile, anche i documenti nel prospetto seguente:
Tale impostazione deve e dovra essere applicata a tutti

i progetti BIM dell’Ente Ospedaliero.

Il documento OIR (Organizational Information

AIR-00 AIR - Guida

IDP - Information Delivery Plan

Requirements) definisce i requisiti organizzativi a

Categorie e Corrispondenti LOD e LOI

Livello di approfondimento UNICLASS 2015

livello dell’Ente Stesso.

Per il progetto del Nuovo Ospedale Galliera — VARIANTE - SATLOVER MR MATON RRR TS
1 - 1° LOTTO, i documenti previsti dalla norma UNI : *“"F’E"“::ifjn“ff’c“'z’c’"eDE""""ELUSE
11337-5 e definiti come offerta per la gestione ~ emean —rr—

informativa (0Gl) e piano per la gestione informativa e Py "™ | » CRITERI DI VALUTAZIONE [KP

(pGl) confluiscono nel BIM PLAN.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Nome
doc.

AIR-01

AIR-02

AIR-03

Documento

Descrizione e guida

Definisce i documenti che devono essere forniti ed utilizzati dalla Committenza e
dai suoi fornitori (Progettisti, Costruttori ed operatori) durante il ciclo di vita
dell'edificio.

Suddivisione dell'asset (Nuovo Ospedale Galliera) in 40 categorie e conferma
del livello di dettaglio geometrico (LOD) e del livello di informazioni (LOI)
richiesto per ogni tipo di categoria in ciascuna fase della progettazione/direzione
lavori/coordinamento sicurezza.

Livello di specifica nella classificazione UNICLASS 2015 dell’'oggetto, anche in
riferimento alla fase progettuale.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL

Fattibilita
[preliminare)

Consegnal

Definiti E uti
nitivo secutivo handover

Realizzazione

Information Delivery Plan - IDP

Fornitore dellg

Richien Descrizione n Riferimern n Fase n n n = n n infurma:.iunin Note n
5 Indsgini gaologiche Site Documants o Link Frogsttazions 5 5 5 EOG ":Eir:i’:;z“’"
i Documenti 0 archivio Sito Drocumento o Link Progettazions i i EOG
Opzicnale | Validazions informazioni di archivio Sito Drocumento o Link Progettazions Costruttore
i Ciati Lidsr dellares di intervento Sito Drocumento o Link Progettazions Si i Team Progettazions
Si |Inquadramento urbanistico Sito Documento o Link Frogettazions Si Si 5i Team Frogettazions ::iiﬁf'i’:;:‘“’
S |Sondsggi Topografici — ricercs GFR dsi sottoservia Site Documants o Link Frogsttazions 5 5 Team Frogsttazions ‘;’;"d“a’:" Penetrating
Opzionale | Indagini con videoispezioni degli impianti di scarico Sito Drocumento o Link Progettazions Team Progettazions
i Rilievi di esterni Sito Documento o Link Frogettazions Si Si S Tesm Frogttazions :Einfi’:::"’"
S |valutszions rischic idrogeshegice Site Documants o Link Frogsttazions 5 5 EOG ":Eir:i’:;z“’"
& Relazione tracportistica prefiminare Sito Documents o Link Progettazione g g EOG :ﬂiirfi’:;fm
5 Rilieve alberature Sito Documento o Link Frogettazions Si 5i EOG ":E'r:i’:;z“’"
i Relszions tecnico-ambientsls Sito Documento o Link Frogettazions Si Si S Tesm Frogttazions ":Eir:i’:;z“’"
Si Relazione rischio belico Sito Documents o Link Frogettazions Si Si 5i Team Frogettazions ::iiﬁf'i’:;:‘“’
Opzionale |Rilieve nuvola di punti {Static Point Clowd) Edificio Drocumento o Link Progettazions Team Progettazions
Si Flsnimetriz dei piani Edificio Documento o Link Frogattazions 5i Si 5i Team Frogettazions ';g'ﬂzgd-);:f& lett.c}
Si |Frospetti zstemi Edificio Documento o Link Frogattazions 5i Si Si Team Frogettazions Eg'ﬂng;:fa lett.c}
i Inseriments urbanistico Edificio Documento o Link Frogettazions Si Si S Tesm Frogttazions Eg’;;{;;f.ﬁ. lett.c
Si |Prospetti intemi Edificio Diocumento o Link Frogettazions si si si Team Frogettazions ;g'ﬂngg:fé lett.c)
8 |Berioni Edificio Documents o Link Progettazione g g 5 Team Frogsttazions Eg’;;{;;f.ﬁ. lett.c)
Si Schemi distributivi Edificio Documento o Link Progettazione Si Si S Tesm Frogttazions Eg’;;{;;f.ﬁ. lett.c
Si |Fascicolo amedi locsii tiologici Edificio Documents o Link Frogettazions Si Si Si Team Frogettazions :Siir:i’::rz“’"
i Progettazione clinica Edificio Drocumento o Link Progettazions Si i i Team Progettazions
Si Relazione tecnica acustica Valutazione previsionale di clima acustico Edificio Documento o Link Progettazione Si Si Si Team Progettazione :ﬂiirfi’:;‘zm
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

CATEGORIA
SOTTOSTRUTTURA/Fondazioni strutturali
Cemento Armato strutturale
Orizzontamenti e pareti divisorie
Acciaio strutturale
Orizzontamenti - ditta specializzata
Rampe
Scale
Sistemi di rivestimento
Pareti esterne (muratura)

Finestre e schermature solari
Sistemi murari
Colonne - Non Strutturali

Elementi di finitura

ZIONE CHIAM

Materiale [
Asset (MIA)

A

Categorie e corrispondenti LOD e LOI

Descrizione

Fondazioni strutturali, pali, muri di sostegno, ecc. Tutti gli elementi sotto if livello soletta

Classificazion IFC tipiche dell'elemento

lfcFooting, cPile

Richiesta
CoBie

Sl

Structural insitu and precast concrete elements - Structural Beam Systems, Columns,
Connections, Fabric Reinforcement, Rebar

IfcSlab, HeliscreteAccessory, fcReinforcingBar,
IfcReinforcingMesh, fcTendon, [fcTendonAnchor

Tutti gli elementi stutturali di separazione

Ifcslab, ifcWwall

travature

lfcBeam, fcColumn, ifcember, ifcPlate

Pavimenti strutturali forniti da un appaltatore specializzato con garanzia associata

[fcslab, fcCovering

Tutte le rampe indipendentemente dal materiale / costruzione. Ezclude corrimani & balaustre

[fcRamp, IfcRampFlight

Scale e relativi componenti di mentaggio di scale come corrimane & balaustre

IfcStair, [feStairFlight

Tutti i zistemi di rivestimento che fanne parte della facciata delledificio

[fcCovering

Tutti i componenti in muratura che fanne parte della facciata delledificio

IfcWall, IfcFastener

Tutte le finestre esterne & interne e gli elementi aszociati tra cui le zchermature solari come
Brise Soleil

[fcWindow

Sistemi murari specifici di case preduttrici, partizioni interne, sistemi schermati etc

[feWall

Lesene, telai, ecc.

[fcCovering

Tutte le finiture come battiscopa, architrave, davanzal, ecc
Esclude mobil fissi

[fcCovering

Un nuovo approccio

etodologico al settore edile

Definitivo

LOD

Lol

Esecutivo

LOD

Consegnal

Realizzazione
handover

Richiest
Lol LoD Lol LOD LOI ahs
Built

3l
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Sistemi di pavimentazione

Categorie e corrispondenti LOD e LOI

Tutti i pavimenti fabbricati e prefabbricati ad es. travi e blocchi, rivestimenti in metallo,
pavimenti sopraelevati / sospesi, pavimenti acustici e finiture dei pavimenti

IfcSlab, IfeCovering

Controsoffitti

Centroffitti sospesi o appogagiati

IfcCovering

Apparecchiature medicali

Apparecchiature medicali

IfeFurnighingElement

Arredi

Sistemi ed elementi di arredo mobile e fisso

IfeFurnizhingElement

Canaline porta cavi, di contenimento e di supporto

Qualgiasi sistema usato per sospendere, trazportare o mentare sistemi meccanici, elettrici
e idraulici. Include sistemi per il supporto di impianti e attrezzature.

IfcFlowSegment

Finiture idrico-sanitarie

Tutti gli articoli di apparecchiature sanitarie associate ad articoli sanitari & spazi sanitari
come rubinetti docce, cassette di cacciata, ecc

IfeFlowTerminal, IfcFurnighingElement

Sanitari

Articoli sanitari compresi: Lavandini WC, vazche, docce, etc

IfeFlowTerminal, IfcFurnizhingElement

Ascensori € sistemi di trasporto

Sistemi ed apparecchiature utiizzate per la circolazione degli utilizzatori, quali ascensaori,
=sollevatori e scale mobili, nclisi | sistemi di posta pneumatica ecc

IfeTransportElement

Dispositivi di comunicazione

Tutti i dispositivi in linea e dispositivi di fine linea associati a sistemi di comunicaziene. Per
ez Telefono | chiamata infermiera, attoparlanti

IfcFlowTerminal

BMS (antincendio, sicurezza, sistemi sp

Tutti gli impianti, le attrezzature & le finiture legati ai sistemi di gestione degli edifici (BMS)
(antincendio, sicurezza, sistemi speciali, ecc.)

IfcDistributionControlElement

hiature speciali per utenti finali A

Gas medicali, e tutte le attrezzature gpeciali relative alluso funzionale del bene costruito.
Ezclude le attrezzature per la manutenziene

Ifesystem, IfcDistributionControlElement

hiature speciali per la manutenzione A

Tutti le attrezzature operative usate per eseguire attivita di manutenziene. Comprende le
attrezzature per la manutenzione

|feBuildingElementProxy, HeDistributionControl

Definitivo

Consegnal

Esecutivo Realizzazione
handover

Vedisub-
hiature meccaniche =set(g) nel
sequite

Tutte le apparecchiature meccaniche e componenti UTA, ventilatori, unitd condizionamento
aria, pompe, cloratori, sprinkler ecc.

IfcEnergyConversionDevice, IfcFlowStorageDevice

CHP, Boiler A

IfcEnergyConversionDevice
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE
NUOVO OSPEDALE GALLIERA
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL

NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Rif. Linea Guida Criteri di valutazione Fino a punti Metodo di valutazione
n.1 ANAC p.to
Criteri di
. . . 1.1.¢) Ribasso percentuale unico indicato 20 Non lineare, quadratica a=1/2, come
d gg U d iIcadazione nell’offerta economica. da linea guida ANAC n.2 p.to IV
1.1.d) Riduzione percentuale indicata 7 Lineare, come da linea guida ANAC
nell’'offerta con riferimento al tempo. n.2 p.tolv
1.1.e) In relazione ai criteri ambientali 4 Metodo aggregativo compensatore,
minimi di cui all’allegato 1 al DM 11-1- come da linea guida ANAC n.2 p.to
2017. V1.1, mediante [lattribuzione di
coefficienti discrezionalmente
assegnati dai singoli commissari.
1.1.a) Professionalita e adeguatezza 33 Metodo aggregativo compensatore,
dell'offerta desunta da un numero come da linea guida ANAC n.2 p.to
massimo di tre servizi relativi a VI.1, mediante lattribuzione di
interventi ritenuti dal concorrente coefficienti discrezionalmente
significativi della propria capacita a assegnati dai singoli commissari.
realizzare la prestazione sotto il
profilo tecnico, scelti fra interventi
qualificabili affini a quelli oggetto
dell'affidamento, secondo quanto
stabilito nel paragrafo VI e dal DM
tariffe.
1.1.Db) Caratteristiche metodologiche 36 Metodo aggregativo compensatore,
dell'offerta desunte dalla illustrazione come da linea guida ANAC n.2 p.to
delle modalita di svolgimento delle VI.1, mediante [Iattribuzione di
prestazioni oggetto dell'incarico. coefficienti discrezionalmente
assegnati dai singoli commissari.

Non vogliamo
premiare chi fa BIM,
ma chi dimostra:

1) Di avere
un’organizzazione
bim oriented;

2) Disapere
progettare
ospedali;

Di utilizzare i due
punti precedenti
per la
progettazione del
Nuovo Galliera.

3)
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA — PUNTEGGI PROFESSIONALITA

Rif. Linea KPI - Criteri motivazionali Fino a FPunteggic analitice massimo
Guida ANAC Criteri di valutazione Subcriteri di valutazione punti per cgni sotto-criterio

Mumerazione Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relative
KPl indice KPI per |la fase di gara - ALLEGATOE

Professionalita e adeguatezza dell'offerta desunta da un
numers massimo di tre servizi relativi a intercenti ritenut
dal concomente significativi della propria capacita a
1.1. a] realizzare la prestazione softo il profilo tecnico, scelti fra 33
interventi gualficabili affini a quell aggetio
dell'affidamento, secondo quanto stabilito nel paragrafo VI
e dal DM tariffe.

A ciascun progetto verranno attribuite le sottostanti premialita
{cumulakili) - fino @ massima 11 punti complessivi - se saranno
soddisfatti i seguenti sottocriter.

Fomire un esempio di un progetio recente nel quale avete scambiato

Premialita per la dimostrazicne di esperienza, in uno o pild dei progett dati in formaio COBie fino al completamento dell'opera. L'esempio

2.2. ﬁ} portati a referenza, con EGamblc:gSuB.iaell interno dei modelli ed in formato 7.3 deve dimostrars e compatenze & le esperienze nei processi BIM =
’ pud essere diun cliente pubblico o privato.
F t ° C 0 B H Per attivita portata fino al completamento dell'opera (premialita
O r m a I I e ridotta del 50% per attivitd portata fino alla sola fase di 2
progettazione).

Premialita per la dimostrazione di esperienza, in uno o pil dei progetti
portati a referenza, con edifici di complessita paragonabile a quella
aggetto del'appalto.

Premialitd per progetti ospedalieri di complessita paragonabile

H H (tipologia di ospedale, entitd e quantitd di vincoli esterni ...}
Progetta2|one ospedallera premialitd ridotta di almeno il 35% per progetti di edifici ad altra :

destinazione, comungue di complessitd comparabile.

Premialita per il conseguimento di cerificazione energetico-
° epge \ ° ambizntale per edifici progettati 2 realizzati (secondo uno dei
S O S t e n I b I I I t a a m b I e n t a I e protocoll di sostenibilita energetico-ambientale degli edifici, di livello 2
nazignale o internazionale come indicati dal DM 11.1.2017 (ridotta
del 50% se riferta alla certificazione del solo progetio).

Premialita per esperienza, nei servizi portati a referenza, di servizi di

- architettura e ingegneria per nuova costruzione entro complesso

V I n c o I o m O n u m e n t a I e sottoposto a tutela mc-num:entale ed ambientale (premialita ridotta del 2

50% se il progetto non & inserito in un area soggetta a vincoli di
tutela).
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL

NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Rif. Linea Guida Criteri di valutazione Fino a punti Metodo di valutazione
n.1 ANAC p.to
Criteri di
. . . 1.1.¢) Ribasso percentuale unico indicato 20 Non lineare, quadratica a=1/2, come
d gg U d iIcadazione nell’offerta economica. da linea guida ANAC n.2 p.to IV
1.1.d) Riduzione percentuale indicata 7 Lineare, come da linea guida ANAC
nell’'offerta con riferimento al tempo. n.2 p.tolv
1.1.e) In relazione ai criteri ambientali 4 Metodo aggregativo compensatore,
minimi di cui all’allegato 1 al DM 11-1- come da linea guida ANAC n.2 p.to
2017. V1.1, mediante [lattribuzione di
coefficienti discrezionalmente
assegnati dai singoli commissari.
1.1.a) Professionalita e adeguatezza 33 Metodo aggregativo compensatore,
dell'offerta desunta da un numero come da linea guida ANAC n.2 p.to
massimo di tre servizi relativi a VI.1, mediante lattribuzione di
interventi ritenuti dal concorrente coefficienti discrezionalmente
significativi della propria capacita a assegnati dai singoli commissari.
realizzare la prestazione sotto il
profilo tecnico, scelti fra interventi
qualificabili affini a quelli oggetto
dell'affidamento, secondo quanto
stabilito nel paragrafo VI e dal DM
tariffe.
1.1. b) Caratteristiche metodologiche 36 Metodo aggregativo compensatore,
dell'offerta desunte dalla illustrazione come da linea guida ANAC n.2 p.to
delle modalita di svolgimento delle VI.1, mediante [Iattribuzione di
prestazioni oggetto dell'incarico. coefficienti discrezionalmente
assegnati dai singoli commissari.

Non vogliamo
premiare chi fa BIM,
ma chi dimostra:

1) Di avere
un’organizzazione
bim oriented;

2) Disapere
progettare
ospedali;

Di utilizzare i due
punti precedenti
per la
progettazione del
Nuovo Galliera.

3)
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA — CARETTERISTICHE METODOLOGICHE

BIM PLAN - CRITERI DI VALUTAZIONE [KPI]

| criteri sono legati ai livelli di maturita informativa seguenti:
1) Appalto BIM/Coinvolgimento stazione appaltante;
2) Consegne BIM (BIM delivery);
3) Dati, verifiche e validazioni ;
4) Processi di collaborazione
5) Visualizzazione/coinvolgimento  stakeholder;
6) Authoring (creazione) dei modelli in base alle differenti discipline ed utilizzando differenti MODEL USE;

7) Costruzione - predisposizione dei modelli in vista della costruzione;

8) Valutazioni/stime model-based e gestione delle varianti
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CORRISPONDENZA TRA LINEE GUIDA ANAC E SUB CRITERI DI VALUTAZIONE - REDAZIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA

GRIGLIA DI VALUTAZIONE ALLEGATO G
Rif. Linea KP1 - Criteri motivazionali Fino a | Punteggio analitico massimo
Guida ANAC Criteri di valutazione Subcriteri di valutazione punti per ogni sotto-criterio
Mumerazione Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relativo
KP1 indice KP1 per la fase di gara - ALLEGATOE
11 In relazione ai criteri ambientali minimi di cui all'allegato 1 4
1. €) al DM 11-1-2017.
Alla proposta redatta da un professionista accreditato, o da una struttura
di progettazione al cui intemo presente almeno un professionista
accreditato, daghi organismi di certificazione energetica ambientale deghi 2
edifici come previsto al punto 2.6.1. dellAllegato 2 del DM 11-1-2017
verra atiribuito il punteggio premiantes.
Descrivere come verranno utilizzati i dati informativi (data sets) dei
modelli PIM (PIM - Project Information Model) relativamente:
- I ) . alfingegnerizzazione (value engineening), alle attivita di pianificazions|
1.1.¢) Sostenibilita ed impatio ambientale. 8.3 delle differenti opzioni progettuali ed alla sostenibilita del progetto. 2
Evidenziare gli elementi / le aree con il maggiore impatio
relativamente a tali target.
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CORRISPONDENZA TRA LINEE GUIDA ANAC E SUB CRITERI DI VALUTAZIONE DEL BANDO PER LA
PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Rif. Linea KPI - Criteri motivazionali Fino a | Punteggic analitico massimo
Guida ANAC Criteri di valutazione Subcriteri di valutazione punti per ogni sotto-criterio
HNumerazione Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relativo
KPIl indice KPI per la fase digara - ALLEGATOE
Carattenstiche metodologiche dell'offerta desunte dalla
1.1. b) illustrazione delle modalita di svolgimento delle prestazioni 36
oggetto dell'incarico.
Alle offerte tecniche verra attribuita una premialita in riferimento al BIM
PLAN presentato dall'offerente, del quale saranno valutate la
completezza, la coerenza e ['efficacia in rifenmento agli abbiettivi/
MODEL USE richiesti e eventualmente proposti come miglioria.
Per la fase di progettazione dell'opera:
Con riguardo alle tematiche principali che a parere del concorrente Sintetizzare le Milestone e le liste delle Information Exchange,
2.4 a) caratterizzano la prestazione si valutera la qualita in base alle nsposte 11 tenando conto dei requisiti inseriti nel documento EIR | nell' IDP e 0,5
fornite in offerta ai KPI di seguito indicati. nell’ AIR.
Descrivere come si intende procedere per assicurare la rispondenza
_della realizafzic-_n{e al prc-geltto, ooilpvolgendo glih:;;tri:‘%zaﬁ stﬁke:older]
. . _ in opportune fasi (progettuale, realizzativa, pre- er e handover,
Linee Guida n.1 ANAC - INDICAZIONI [DATA EXCHANGE POINTS] riguardo almeno le seguenti aree di
SULL’APPLICAZIONE DELL’OFFERTA intgresse: fun;'onali_té, t.p_sli di fun:ﬂ'onamento_, pgrfon'nance_
, energetiche e ambientali, facility management, attivita propedeutiche
2.4. a) ECONOMICAMENTE PIU” VANTAGGIOSA 12 ad assicurare che gli utenti finali possano utilizzare l'ospedale in 2
e ' modo efficiente fin dal prime giorno di consegna. Verra data maggior
SECONDO IL MIGILIOR RAPPORTO premialiti a coloro che indicheranno quanto richiesto in forma
1 tabellare contenente per ciascuna fase progettuale e per ciascun
Q UA L ITA / P R Ezz o . MODEL USE le informazioni seguenti: responsabile della consegna,
2. Criteri motivazionali formato file/dati, LOD, LOI, attributi prestazionali (specifici
2.4 affidamento p restazione di sola funzionali a ciascun MODEL USE) tutte nferite a ogni categoria ed
. eventuale sottocategonia (UNICLASS 2015).
progettazione — a) temlatiche principali che a
parere del concorrente caratterizzano la Confermare la comprensione e le proposte riguardant il sito e le
pres tazione informazieni dell'edificio oggetto dellintervento. Descrivere |a
2.4 a) 1.3 sfrategia che si intende adottare per validare le informazioni esistenti 0,5
ed eventualmente integrarle attraverso indagini misurative (manual,
n digitali, combinazione di entrambe, ecc.).
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

BIM PLAN - CRITERI MOTIVAZIONALI

Tematiche principali che Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relativo indice KPI per la fase di gara

Numerazione

identificano il livelli di maturita KPI : ALLEG ATD E

BIM del concormente

1 Appalto BIM/Coinvolgimento Sintetizzare le Milestone e le liste delle Information Exchange, tenendo conto dei requisiti inseriti nel
. 1.1 , .
stazione appaltante documento EIR |, nell’ IDP e nellAlIR.

Descrivere come si intende procedere per assicurare la nspondenza della realizzazione al progetto,
coinvolgendo gli adeguati stakeholder in opportune fasi (progettuale, realizzativa, pre-handover e
handover) [DATA EXCHANGE POINTS] nguardo almeno le seguenti aree di interesse: funzionalita, costi
di funzionamento, performance energetiche e ambientali, facility management, attrvita propedeutiche ad

1.2 assicurare che gh utenti finali possano utiizzare l'ospedale in modo efficiente fin dal pnmo giorno di
consegna. Verra data maggior premialita a coloro che indicheranno quanto nchiesto in forma tabellare
contenente per ciascuna fase progeftuale e per ciascun MODEL USE le informazioni seguenti:
responsabile della consegna, formato file/dati, LOD, LOI, attributi prestazionali (specifici e funzionali a
ciascun MODEL USE) tutte riferite a ogni categona ed eventuale sottocategona (UNICLASS 2015).

Confermare la comprensione e le proposte riguardanti il sito e le informazioni dell'edificio oggetto

1 Appalto BIM/Coinvolgimento 13 dell'intervento. Descrivere la strategia che si intende adottare per validare le informazioni esistenti ed
stazione appaltante ) eventualmente integrarle attraverso indagini misurative (manuali, digitali, combinazione di entrambe,

ecc.).

1 Appalto BIM/Coinvolgimento
stazione appaltante
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

BIM PLAN - CRITERI MOTIVAZIONALI

Tematiche principali che identificano il Numerazione Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno as sociato ad relativo indice KPI per la fase di gara

livelli di maturita BIM del concorrente KPI ALLEGATO E

Specificare in quale modo si intendono semplificare e razionalizzare le attivita progettuali all'interno del proprio
2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.1 Information Delivery Plan. Specificare se si intendono integrare i documenti richiesti dalla Committenza nell'IDP. (fare
anche riferimento ai documenti opzionali).

Definire le milestone principali progettuali e costruttive e come si relazionano con I'Information Delivery Plan e la

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.2 creazione del modello.

2 Consegne BIM (BIm delivery) 23 Specificare il proprio approccio Bim ai modeII_l forniti dalla staz!o‘ne_appaltante ed eV|Qen2|are i miglioramenti /le migliorie
che si ottengono come risultato sulla qualita di output del costruito/assemblato.

2 Consegne BIM (BIm delivery) 24 Definire come verranno ottenuti gli obiettivi della Committenza, specificando eventuali analisi specifiche (MODEL USE

aggiuntivi).

Specificare la strategia di gestione dello staff, con particolare riferimento ai responsabili del team ed ai sub-affidatari (nei
2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.6 limiti del divieto legale di sub-appalto), compresa la valutazione delle capacita e la misura del grado di digitalizzazione e
di adozione del BIM.

Descrivere come si propone di utilizzare la documentazione Bim fornita dalla Committenza: modelli, oggetti in essi

2 Consegne BIM (BIm delivery) 2.1 contenuti, convenzioni adottate per la nomenclatura.
2 Consegne BIM (BIm delivery) 28 Definire come i modelli originali, i modelli elabp_ratl,_ gli c?utput COI?ne saranno in linea e in accordo con i requisiti
specificati nell'EIR e nell’AIR.
Specificare come si intendono sviluppare e gestire i modelli progettuali (Project Information Models (PIM) ) durante la
2 Consegne BIM (BIm delivery) 210 fase costruttiva, di commissioning e operativa di Facility Management, utilizzando adeguati strumenti di gestione

(Planning 4D - Programmagzione delle fasi (4D)) e definire il relativo livello di estensione dell'automatizzazione della
programmazione e della registrazione (dai modelli ai tool di programmazione e gestione della manutenzione).

LA RIVOLUZIONE CHIAMATA BIM Un nuovo approccio metodologico al settore edile Ing. Elisa Spallarossa




REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

BIM PLAN - CRITERI MOTIVAZIONALI

Tematiche principali che Numerazione D€scrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relativo indice KPI per la fase di

e g s e - ALLEGATO E

Descrivere la proposta di come verranno utilizzati i dati contenuti nei modelli PIM (Project Information

2 Consegne BIM (Bim delivery) 21 Models) relativamente al coordinamento della sicurezza in cantiere.
Definire il proprio approccio per assicurare 1a sicurezza dei dati fisici e di sistema, compresi Ia pianificazione
2 Consegne BIM (Blm delivery) 212 della continuita di lavoro (business continuityplanning). Per esempio perdita dei dati dei modelli / rework per
il progetto.
2 Consegne BIM (BIm delivery) 213 Descrivere brevemente i contenuti del propric BIM PLAN, in termini di: livello di complessita, modellazione

grafica, scambio di dati (DATA EXCHANGES) e rischi del progetto.

214 Fornire la metodologia di gestione pratica di pil modelli disciplinari e data sets della dimensione e scala del

2 Consegne BIM (BIm delivery) orogetto corente

Definire la pianificazione della gestione dei rischi e delle problematiche per identificare, gestire e limitare i
2 Consegne BIM (Blm delivery) 215 potenziali rischi e le problematiche associati all'adozione di data-sets PIM (Project Information Models) per
questo tipo di progetto.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

BIM PLAN - SUB CRITERI DI VALUTAZIONE

Tematiche principali che Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relativo indice KPI per la fase di gara -

Numerazione

identificano il livelli di maturita BIM
del concorrente KPI A L LEGATO E

Descrivere la proposta per la quality assurance e per i rapporti con la Committenza / Utente finale per incorporare i dati dei
3 Dati, verifiche e validazioni 31 FPIM {Praject Information Model) all'interno di un AIM {Asset Information Model) per attivita di Facility Management o alin
scopi di gestione e di asset management definiti dalla Committenza.

Specificare | workflow proposti ed 1 sistemi per VERIFICARE 1 datifcontenuti di informazioni progettuali {modelli, oggatti ed
3 Dati, verifiche e validazioni 3.2 elaborati progettuall) generati e ricevuti, in termini di contenuti, anche nspetto all'IDP. Specificare anche la frequenza delle
procedure di VERIFICA.

Specificare 1 workflow proposti ed 1 sistemi per VALIDARE 1 dati/contenuti di informazioni progettuali (modelli, oggetti ed
3 Dati, verifiche e validazioni 3.3 elaborati progettuali) generati e ncevuti, anche nspetio a quanto definito nelllDP. Specificare anche la frequenza delle
procedure di VALIDAZIONE.

Descrivere come verranno comunicate al fornitore le issues (problematiche) conseguenti alla (mancata) verfica delle

3 Dati, verifiche e validazioni 34 infarmazioni (files e dati compilati).

Descrivere come verranno comunicate al fornitore le issues (problematiche) conseguenti alla (mancata) validazione delle

3 Dati, verifiche e validazioni 33 informazioni (adeguatezza dei contenuti informativi dei dati).
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

BIM PLAN - CRITERI MOTIVAZIONALI

Tematiche principali che
identificano il livelli di maturita

Numerazione Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relativo indice KPI per la fase di gara

BIM del concorrente R -ALLEGATO E
Descrnivere come si intendono gestire i flussi informativi e la collaborazione tra tutte le parti coinvolte
4 Processi di collaborazione 41 utilizzando 1 flussi informativi ed | requisiti specificati nellEIR e nellAlR. Specificare il Common Data
. Environment (CDE) adottato e come si intende fornirlo in uso alla Committenza, specificando anche |
relativi flussi informativi.
Specificare | processi iterativi di clash detection (interferenze di progetto) e di iduzione di incoerenze di
4 Processi di collaborazione 4.2 progetto e definire le modalita di nsoluzione di tali interferenze e incoerenze. Ossia specificare tutt |
i processi che si intendono adottare per assicurare la conformita, 'accuratezza, I'affidabilita dei dati
progettuali grafici e non grafici .
Definire e confermare i soggetti responsabili ed | nominativi delle persone che sono coinvolte nella
4 Processi di collaborazione 4.4 modellazione e nella gestione delle attivita progettuali e nell'autorizzazione dei contenuti.
5 Esplicitare la programmazione temporale, la frequenza e la metodologia proposta per le verifiche
Visualizzazione/coinvolgimento 51 progettuali di coordinamento utilizzando | dati dei modelli federati. Prevedere una verifica degl stati di
stakeholder avanzamento rispetto all'lDP.
5 Esplicitare la metodologia che si intende adottare per tenere traccia e documentare, nonché condividere
Visualizzazione/coinvolgimento 5.2 ai prestabiliti punti di scambio informazioni (Information Exchange), tutte le attivita pertinenti alla
stakeholder rispondenza della realizzazione al progetto.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

BIM PLAN - CRITERI MOTIVAZIONALI

Tematiche principali che

i Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relativo indice KPI per la fase di gara
identificano il livelli di maturita NumMerazione

BIM del concorrente KPI - ALLEGATO E

6 Authoring (creazione) dei

modelli in base alle differenti 6.2 Come verra fomito I'accesso ai modelli ed alla documentazione denvante da essi alla Committenza?
discipline

Quale metodologia si intende adottare per la programmazione delle fasi 4D basata sui modelli, per la
7 Costruzione 7.1 redazione e |la gestione dei dati di programmazione, di scheduling e sequenziamento dei work-packages
dai modelli e dai data-sets?

In quale misura 1 manuali di gestione & manutenzione del Nuovo Ospedale saranno "data driven” ossia
scambieranno informazioni con | Modelli ed | data sets? Qual & la metodologia che si intende adottare per
7 Costruzione 7.2 legare il manuale di uso e manutenzione del Nuovo Ospedale ai modelli BIM? Ossia quale metodologia si
intende adottare per la redazione e la gestione dei dati di uso, gestione e manutenzione del Muovo

Ospedale e per collegare tali dati ai modelli BIM.

Fornire un esempio di un progetio recente nel quale avete scambiato dati in formato COBie fino al
7 Costruzione 7.3 completamento dell'opera. L'esempio deve dimostrare le competenze e le esperienze nei processi BIM e

pud essere di un cliente pubblico o privato.

Definire e confermare i soggetti responsabili ed | nominativi delle persone che sono coinvolte nella
7 Costruzione 7.4 gestione dei modelli delle attivita di direzione dei lavori e di coordinamento della sicurezza in esecuzions

e nell'autorizzazione dei contenuti.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA.

BIM PLAN - CRITERI MOTIVAZIONALI

Tematiche principaliche . . . Descrizione dei criteri di valutazione, ciascuno associato ad relativo indice KPI per la fase di gara
identificano il livelli di maturita

BIM del concorrente A - ALLEGATO E

8 Valutazioni/stime model- Come si intende utilizzare | dati e le informazioni contenuti nel modelli ed | data sets per la Quantity take
based e gestione delle varianti off (gestione dei dati relativi alle quantita con i1 dati e le informazioni dei modelli).

8 Valutazioni/stime model- 8.2 Come si utiizzeranno 1 dati all'interno dei modelli e dei data sets per le attivita di valutazione e stima dei
based e gestione delle varianti ) costi (planning 50 - computi, estimi, valutazioni).

Descrivere come verranno utilizzati | dati informativi (data sets) dei modelli PIM (PIM - Project Information
8 Valutazioni/stime model- 8.3 Model) relativamente: all'ingegnerizzazione (value engineering), alle attivita di pianificazione delle
based e gestione delle varianti ) differenti opzioni progettuali ed alla sostenibilita del progetto. Evidenziare gli elementi / le aree con il

maggiore impatto relativamente a tali target.
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

Importo lavori

ART. 3 —-IMPORTO DEI LAVORI OGGETTO DEI SERVIZI

Il «<Rapporto sulle
gare BIM 2017 per
opere pubbliche»
di OIiCE evidenzia
tale importo come
quello PIU ALTO,
nell’ambito dei
BANDI BIM per
servizi di
ingegneria e
architettura.

L'importo stimato de1 lavori oggetto de1 servizi posti a base di gara. desunto dal progetto preliminare,
¢ parl ad €.110.129.174.25 (di cui €. 2.159.395.57 per oneri per la sicurezza), assimilabile alle
seguenti tipologie.

Categoria Rif . L.143/49 | ID Opere Importo
D.M. 17 giugno 2016

Strutture | Ig | S.03 | €.28.340.558.32-
Edilizia | 1d | E.10 | €27.183.195.84
Impianti | Illa | IA.01] | €.24.3?8.:’}58.?2-
Impianti | Illc | [A.03 | €.21.694.924.80 |
Strutture | IXb | S.05 | €.2.530.000~00.
Edilizia Id | E.17 €.6.001.936.57

Importo lavori stimato: €.110.129.174.25
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REDAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DEL BANDO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA DEL
NUOVO OSPEDALE GALLIERA

ART. 4 - IMPORTO A BASE DI GARA

L'importo complessivo presunto dell’incarico posto a base di gara. calcolato con riferimento alle
tariffe professionali di cui al Decreto ministeriale 17 giugno 2016. ¢ pari ad Euroe 9.249.308.73=,
comprensivi di spese e compensi accessori, esclusi oneri previdenziali. se dovuti. e IVA di legge.
distinto come segue:
« Euro 2.587.286.39=. quale corrispettivo per la redazione del Progetto definitivo,
comprensivo dell’aggiornamento delle prime indicazioni e prescrizioni per la redazione

del Piano di Sicurezza e Coordinamento (soggetti a ribasso):
o« Euro 3.378.212,32=. quale comrispettivo per la Direzione de1 lavori (soggetti a ribasso):
o« Euro 1.251.149,77=. quale corrispettivo per 1l Coordinamento della Sicurezza in Fase di
esecuzione (soggetti a ribasso):
con opzione, riservata alla stazione appaltante:
e Euro 1.532.200.34=. quale cormrispettivo per la redazione del Progetto esecutivo
(soggett1 a ribasso):
« Euro 500.459.91=. quale corrispettivo per il Coordinamento della Sicurezza in Fase di
progettazione esecutiva (soggetti a ribasso):

In allegato (Allegato C) si riportano le schede di Determinazione dei corrispettivi.
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ATTIVITA’ PER CONFORMARSI AL D.M. 560/2017

Art.3
(Adempimenti preliminari delle stazioni appaltanti)

1. L’utilizzo dei metodi e strumenti di cui all’articolo 23, comma 13, del codice dei contratti
pubblici & subordinato all’adozione, anche a titolo non oneroso, da parte delle stazioni
appaltanti, di:
a) un piano di formazione del personale in relazione al ruolo ricoperto, con particolare
riferimento ai metodi e strumenti elettronici specifici, quali quelli di modellazione per
Iedilizia e le infrastrutture, anche al fine di acquisire competenze riferibili alla gestione
informativa ed alle attivita di verifica utilizzando tali metodi;
u) un piano ai acquisizione o di manutenzione degli strumenti hardware e software di
gestione digitale dei processi decisionali e informativi, adeguati alla natura dell’opera, alla
fase di processo ed al tipo di procedura in cui sono adottati;
c) un atto organizzativo che espliciti il processo di controllo e gestione, i gestori dei dati
e la gestione dei conflitti.

2. Le stazioni appaltanti si adeguano, comunque, a quanto previsto dal comma 1 entro e non
oltre le date fissate dall’articolo 6, comma 1, in relazione all’introduzione obbligatoria dei
metodi e degli strumenti di cui all’articolo 23, comma 1, lettera h), del codice dei contratti
pubblici.
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Ci/810/CU del 15/02/2018

PIANO DI
FORMAZIONE DEL
PERSONALE TECNICO
CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO Al
METODI SPECIFICI,
QUALI QUELLI DI
MODELLAZIONE PER
L’EDILIZIA E LE
INFRASTRUTTURE
(BIM)



ATTIVITA’ PER CONFORMARSI AL D.M. 560/2017

Art.3
(Adempimenti preliminari delle stazioni appaltanti)

1. L’utilizzo dei metodi e strumenti di cui all’articolo 23, comma 13, del codice dei contratti

pubblici & subordinato all’adozione, anche a titolo non oneroso, da parte delle stazioni

appaltanti, di: 018
a) un piano di formazione del personale in relazione al ruolo ricoperto, con particolare C1/287/CU del 19/01/2
riferimento ai metodi e strumenti elettronici specifici, quali quelli di modellazione per MASTERPLAN
Iedilizia e le infrastrutture, anche al fine di acquisire competenze riferibili alla gestione

informativa ed alle attivita di verifica utilizzando tali metodi- OSPEDALE NUOVO E
b)

un piano di acquisizione o di manutenzione degli strumenti hardware e software di

gestione digitale dei processi decisionali e informativi, adeguati alla natura dell’opera, alla BIM APPLI C ATI O N -
fase di processo ed al tipo di procedura in cui sono adottati:
c) un atto organizzativo che espliciti il processo di controllo e gestione, i gestori dei dati RICHIESTE AC Q UISTO

e la gestione dei conflitti.

- LICENZE SOFTWARE E
2. Le stazioni appaltanti si adeguano, comunque, a quanto previsto dal comma 1 entro e non

oltre le date fissate dall’articolo 6, comma 1, in relazione all’introduzione obbligatoria dei F O R M AZ I 0 N E 0 N -
metodi e degli strumenti di cui all’articolo 23, comma 1, lettera h), del codice dei contratti

pubblici. LINE
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ATTIVITA’ PER CONFORMARSI AL D.M. 560/2017

Art.3
(Adempimenti preliminari delle stazioni appaltanti)

1. L’utilizzo dei metodi e strumenti di cui all’articolo 23, comma 13, del codice dei contratti
pubblici & subordinato all’adozione, anche a titolo non oneroso, da parte delle stazioni
appaltanti, di:
a) un piano di formazione del personale in relazione al ruolo ricoperto, con particolare
riferimento ai metodi e strumenti elettronici specifici, quali quelli di modellazione per
Iedilizia e le infrastrutture, anche al fine di acquisire competenze riferibili alla gestione
informativa ed alle attivita di verifica utilizzando tali metodi;
b) un piano di acquisizione o di manutenzione degli strumenti hardware e software di
gestione digitale dei processi decisionali e informativi, adeguati alla natura dell’opera, alla
fase di processo ed al tino di nrocedura in cni sana adottati:
c) un atto organizzativo che espliciti il processo di controllo e gestione, i gestori dei dati
e la pestione dei conflitti.

2. Le stazioni appaltanti si adeguano, comunque, a quanto previsto dal comma 1 entro e non
oltre le date fissate dall’articolo 6, comma 1, in relazione all’introduzione obbligatoria dei
metodi e degli strumenti di cui all’articolo 23, comma 1, lettera h), del codice dei contratti
pubblici.

C1/1117/CU del 05/03/2018

DOCUMENTI DI
DEFINIZIONE DELLE
POLITICHE E DELLE

METODICHE DEI

PROCESSI BIM -
APPROVAZIONE BIM

GUIDE (STRUMENTO)
E OIR (OBIETTIVI)
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REDAZIONE DELLA BIM GUIDE DELL’'ENTE OSPEDALIERO

BIM GUIDE

L'approccio BIM dell'Ente Ospedaliero Ospedali Galliera

Ente Ospedaliero

spedali
alliera

Genova

Documento che definisce le
metodiche del processo BIM
applicate a differenti ambiti
progettuali ed alle differenti
attivita connesse allo sviluppo
della metodologia BIM in ambito
ospedaliero
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REDAZIONE DELL’'OIR DELL’'ENTE OSPEDALIERO

OIR

Organizational Information Requirements

Ente Ospedaliern
spedali
iera

Genava |
mighe: vl alta specalbisaiions

Documento che riassume i
requisiti informativi a livello
organizzativo e gestionale
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CONCLUSIONI

Punto chiave dei processi BIM dell’Ente Ospedaliero, € riuscire a registrare e mantenere dati ed informazioni in
modo strutturato ed omogeneo, sviluppando un approccio ed una metodologia che possano essere applicati,

riapplicati e migliorati ciclicamente.

Lo sviluppo e lapplicazione di un approccio standardizzato e coerente nelle metodologie di gara, di
progettazione, e gestione dell’ edificio nuovo e degli edifici esistenti, permettono di risparmiare tempo e denaro
e forniscono chiarezza e trasparenza dei risultati attesi (performance), migliorando anche [Iattivita di

programmazione.

Questo approccio non deve essere focalizzato al solo Ente Ospedaliero Ospedali Galliera, il grande obiettivo che
ci prefiggiamo, e di riuscire ad allargare la nostra esperienza anche ad altri ambiti, collaborando anche con altre

pubbliche amministrazioni, ospedali, aziende sanitarie, ecc.

Il punto fondamentale di partenza e l'ottimizzazione dell’lasset management dell'Ospedale, sfruttando la
realizzazione del Nuovo Ospedale per poter avviare un processo di digitalizzazione delle procedure di

Progettazione, Direzione Lavori, Costruzione e Manutenzione di tutti gli edifici ed impianti ospedalieri.
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NUOVO OSPEDALE GALLIERA DI GENOVA
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